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O Unser Kodex

<] Anliegen

Inhalt Helden

Eine Nachricht von unserem Chiet Procurement

Othicer und Chiet Ethics & Compliance Ofhcer

Wahrend unserer Zeit bel McKinsey sowie im Laute unserer
100-jahrigen Geschichte haben wir uns stets an unserem Zweck,

unserer Mission und unseren Werten orientiert. Diese Saulen

haben uns dabel geleitet, sinnvolle Partnerschaften autzubauen,

um gemeinsame Ziele zu erreichen, die Welt zu einem besseren Ort

zu machen und das Richtige zu tun. Da sich die Welt und die Art
und Weise, wie Geschaftte gemacht werden, weiterentwickeln, sind

wir heute mehr denn |e bestrebt, diesen Idealen treu zu bleiben.

Unser Verhaltenskodex tur Geschattspartner legt die Grundsatze
test, die die Zusammenarbeit von McKinsey mit Geschattspartnern

regeln und beschreibt, wie wir entlang unserer gesamten

Wertschopftungskette Vertrauen autbauen und pflegen. Er spiegelt

die gleichen Standards tUr hervorragende Leistungen, Integritat und

Respekt wider, tur die wir stehen und die wir von unseren Mitarbeitern

erwarten. Er ist Ausdruck unseres gemeinsamen Engagements

fur unsere Kunden, unsere Gesellschatften und flireinander.

Wenn Geschaftspartner die Grundsatze dieses Kodex umsetzen,

unterstitzen sie uns dabel, Beziehungen zu festigen, die
Widerstandstahigkeit unserer Lieterkette zu erhohen und weltwelt
positive Auswirkungen zu erzielen. Genauso, wie wir €s von uns selbst
verlangen, erwarten wir von allen Geschattspartnern, dass sie die Werte

dieses Kodexes verstehen, sich diese zu eigen machen und sie einhalten.

Wir danken Ihnen fur Ihre Partnerschaft.

Scott Parris
Chiet Procurement Officer, McKinsey & Company

Daniel Trujillo
Chietf Ethics & Compliance Officer, McKinsey & Company
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O Unser Kodex Inhalt

Eintiihrung

McKinsey & Company (,McKinsey") verptlichtet sich Von Geschaftspartnern wird ebentalls erwartet, dass sie
zu hochsten Standards in Bezug auft Integritat, soziale in ihren eigenen Lieterketten gleichwertige Standards
Verantwortung, Compliance und Rechenschattsptlicht anwenden. Sofern vertraglich vorgeschrieben, mussen
beim Einkaut und im operativen Geschatt. McKinsey sie Richtlinien, Verfahren und Uberwachungssysteme
erwartet von allen Geschaftspartnern, die Produkte implementieren um sicherzustellen, dass ihre

und Dienstleistungen fur McKinsey bereitstellen, Mitarbeiter, Auttragnehmer, Berater und Vertreter

dass sie ahnliche Standards einhalten. diesen Kodex und alle anderen geltenden Richtlinien

von McKinsey verstehen und betolgen.

Dieser Verhaltenskodex tur Geschartspartner (,Kodex")
beschreibt die Erwartungen von McKinsey hinsichtlich
der Geschaftstuhrung durch Geschattspartner. Von
Geschaftspartnern wird erwartet, dass sie dieselben
Standards in Bezug aut Integritat, Compliance

und verantwortungsbewusste Geschaftspraktiken
einhalten, die McKinsey tur seine eigenen Aktivitaten
anwendet. Geschaftspartner mussen diesen Kodex
und alle geltenden Gesetze und Vorschriften in

ihren Betriebsregionen einhalten, einschlieBlich der
Zusammenarbeit mit den zustandigen Autsichtsbehorden.
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Geschittspartner

Im Sinne dieses Kodex bezeichnet ,Geschaftspartner”
jede juristische oder naturliche Person, die kein
Mitarbeiter von McKinsey ist, aber Waren oder
Dienstleistungen tur McKinsey bereitstellt oder

im Auftrag oder in Zusammenarbeit mit McKinsey
Tatigkeiten austbt. Dazu gehoren unter anderem
Lieferanten, Berater, Auftragnehmer, Agenten,
Vertreter, Vermittler, Vertriebshandler, verbundene
Unternehmen und andere Geschattspartner. Der
Begrift ,Arbeitnehmer” bezieht sich aut Mitarbeiter
oder Subunternehmer von Geschattspartnern.
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Grundsatze des

Unser Verhaltenskodex

Verhaltenskodex tiir Geschattspartner

tlir Geschattspartner

Das Richtige tun - Gegenseitiger Respekt -
baSIGrt auf VICYK Niemals auf Bestechung oder Korruption einlassen Niemals an Belastigung oder Diskriminierung beteiligen
GrundprinZipien — klaren, Nicht an Insidergeschéften beteiligen Auf verantwortungsvolle Art kommunizieren
WesentliChen Standards’ die Handelskontrollen und Sanktionen respektieren Arbeitssicherheit beachten

. . . . Privatsphare des Einzelnen schutzen Verbote gegen moderne Sklaverei und Menschenhandel
widerspiegeln, wer wir sind ; sefolgon

Vollstandige und genaue Aufzeichnungen flihren

und WdAas Wir vOI11 Unscren Arbeitsgesetze einhalten
Interessenkonflikte vermeiden

Partnern erwarten, Diese Bewegungsfreiheit der Mitarbeiter unterstiitzen
Mogliche Verstolle melden

Grundsﬁtze leiten uns dabei, Private oder offentliche Sicherheitskrafte beaufsichtigen

Vor VergeltungsmaBBnahmen schitzen

wie wir mit Integritit,

Verantwortungsbewusstsein

und gememsamen Zielen verantwortungsvolle Weise nutzen - unsere Gesellschaften bewusst sein >
Zusammenarbeiten, Vertraulichkeit schutzen und Datensicherheit gewahrleisten Integrativen Einkauf férdern
Technologische Ressourcen und kunstliche Intelligenz (KI) Nach 6kologischer Nachhaltigkeit streben

auf verantwortungsvolle Weise nutzen
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O Unser Kodex Inhalt ldon

Das Richtige tun i \

McKinsey verpilichtet sich zur Einhaltung héchster ethischer
Standards und aller geltenden Gesetze, Vorschritten und

Bestimmungen.

Niemals auf Nicht an Handelskontrollen Privatsphare Vollstandige Interessenkonflikte  Mogliche Vor Vergeltungs-
Bestechung Insidergeschaften und Sanktionen des Einzelnen und genaue vermeiden - Verstole mafBnahmen
oder Korruption beteiligen - respektieren - schutzen - Aufzeichnungen melden - schutzen -

einlassen fuhren -
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McKinsey wird keinerlel Bestechungsgelder

in irgendeiner Form und in keinem Wert

anbieten, versprechen, annehmen, verlangen

oder zahlen.

—Pbenso wenig werden wir

Geschaftspartner bitten, dies in unserem

Namen zu tun.

Sel der Zusammenarbelt

oder im Auttrag von McKinsey eingesetzten

Geschaftspartnern erwarten wir dasselbe.,

Geschattspartner missen alle geltenden Gesetze

ZUr

Bekamptung von

Sestechung und Korruption

vollstandig einhalten, einschlieBlich, aber nicht

beschrankt auf die US-amerikanischen Gesetze.

Foreign Corrupt

Practices Act und UK Bribery Act.

McKinsey erwartet von Geschattspartnern, dass

sie angemessene Anstrengungen unternelmen,

um Vertahren und Kontrollen zur Einhaltung

der Antikorruptionsgesetze zu implementieren.

Dazu gehort auch, die Einhaltung durch ihre

Subunternehmer und Vertreter sicherzustellen.

Keine Bestechungsgelder jeglicher Art

Geschaftspartner durfen niemals Bestechungsgelder —
gleich welcher Art oder Hohe — anbieten, versprechen,
geben, verlangen oder annehmen. Wir tolerieren keinerlel
Form von Korruption. Geschaftspartner durfen sich nicht an
Bestechung, Betrug, Geldwéasche oder anderen Aktivitaten
beteiligen, die daraut abzielen, sich einen unzulassigen

geschaftlichen Vortell zu verschatten. Ebenso durten

Geschaftspartner niemals andere dazu ermutigen oder ihnen

dabel helten, im Namen von McKinsey korrupt zu handeln.

Bestechungen konnen viele Formen haben. Beispiele
hiertlr sind Geldgeschenke oder andere Wertgegenstande
wie Reisekosten, Mahlzeiten, Geschenke oder
Geschenkgutscheine. Bestechungsgelder konnen auch die
Bereitstellung oder das Anbieten von Arbeitsplatzen oder
Praktika (auch wenn diese unbezahlt sind), Spenden tur
wohltatige Zwecke, die Teillnahme an Veﬁnstaltungen Zum
Wissgnsaustausch/zur Weiterbildung, die Bereitstellung
von Forschungsunterstitzung oder Pro-Bono-
Dienstleistungen oder das Anbieten von Dienstleistungen

auBerhalb eines formellen Auftrags umtassen.

Keine Bestechungsgeldzahlungen

Geschaftspartner dlrfen keine
Bestechungsgeldzahlungen leisten.
Bestechungsgeldzahlungen sind Zahlungen,
die geleistet werden, um die Ertullung
routinemagiger, nicht weisungsgebundener
Autgaben oder Handlungen sicherzustellen
oder zu beschleunigen, in der Regel

an Regierungsbeamte. Beispiele tur
Bestechungsgeldzahlungen konnen

unter anderem Zahlungen von nicht
veroftentlichten GebUlhren an einen
Regierungsbeamten fur die Bearbeitung von
Regierungsdokumenten, wie z. B. Visa, oder

die Erledigung von Zolltormalitaten sein.

Keine politischen oder wohltatigen

Spenden im Namen von McKiﬁey

%
Geschaftspartner dirfen im Namen von

McKinsey keine politischen Beitrage oder

wohltatigen Spenden leisten. Wenn ein

<] Anliegen

Inhalt nelden

Niemals aut Bestechung oder Korruption einlassen

Geschaftspartner gebeten wird, im Namen
von McKinsey eine politische Spende
oder eine Spende fur wohltatige Zwecke
zuU leisten, muss er die Anfrage ablehnen

und dies unverzuglich McKinsey melden.

Keine Geschenke, Mahlzeiten,
Entertainment oder Reisen im

Namen von McKinsey

Geschaftspartner dirfen im Namen von
McKinsey keine Geschenke, Bewirtungen
oder Gastfreundschaften an Kunden oder
andere Dritte vergeben. Sollte es sich um
eine wirklich unvermeidbare Ausnahme
handeln, wenden Sie sich bitte an Ihren
McKinsey-Sponsor oder Ansprechpartner,
um eine vorheﬁge Genehmigung

einzuholen. Stellen Sie auBerdem sicher, —

dass die Antikorruptionsvorschriften

von McKinsey eingehalten werden.
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Nicht an Handelskontrollen und

Insidergeschatten Sanktionen respektieren
beteiligen

Geschaftspartner durfen aut der Grundlage von Geschaftspartner mussen alle geltenden Handels- und

Insiderintormationen, unabhangig von deren Quelle, keine Sanktionsgesetze und -vorschriften einhalten.
Wertpapiere (einschlieBlich Aktien, Anleihen oder anderer
Finanzinstrumente) von Unternehmen, einschlieBlich
McKinsey-Kunden, kaufen, verkauten oder anderweltig damit
handeln. Ebenso wenig durten sie aut der Grundlage solcher

Informationen Handelsgeschatte weitergeben oder emptehlen.
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Privatsphire des
Einzelnen schiitzen

Wir verptlichten uns zur Einhaltung
der weltweit hochsten Standards

fur den Schutz der Privatsphare und

personenbezogener Daten — und erwarten

dasselbe von unseren Geschattspartnern.

Geschaftspartner missen

personenbezogene Daten aut rechtmaRiige,
ethische und sichere Welse erheben,

verwenden, speichern und loschen.

Personenbezogene Daten sollten nur tlr
den vorgesehenen Zweck verwendet, vor
unbeftugtem Zugritt geschitzt und geloscht
werden, wenn sie nicht mehr bendtigt

werden, Geschaftspartner mussen jederzeit

die Rechte des Einzelnen auf Privatsphare

respektieren und angemessen aut

Datenschutzanfragen reagieren.

Vertrauliche und personenbezogene Daten
dirten nur gemal der Vereinbarung mit

McKinsey oder gemal den gesetzlichen

Sestimmungen verwendet oder
weltergegeben werden und durfen ohne

vorherige schriftliche Genehmigung von

McKinsey nicht oftengelegt werden. Diese
Verptlichtungen bleiben sowohl wahrend

als auch nach dem Auttrag bestehen.

Geschattspartner, die einen moglichen

DatenverstoB, unbefugten Zugrift

oder ein Risiko fur personenbezogene

Daten vermuten oder davon Kenntnis

erlangen, mussen McKinsey unverzuglich
Uber die datur vorgesehenen

Meldewege benachrichtigen.

<] Anliegen

Inhalt nelden

Vollstandige und genaue

Autzeichnungen tiihren

—ine genaue und transparente BuchtUhrung ist fUr unsere Geschaftsbeziehungen

und die Ertullung gesetzlicher, finanzieller und regulatorischer Verptlichtungen

unerlasslich. Wir verlassen uns daraut, dass unsere Geschaftspartner in allen

Geschatftsunterlagen und Berichten dieselben hohen Integritatsstandards einhalten.

Geschaftspartner mussen sicherstellen, dass alle im Zusammenhang mit ihrer

Arbeit TUr McKinsey angetertigten Aufzeichnungen — einschlieBlich Rechnungen,

Abrechnungen, Zeitertassungsunterlagen, behordlicher Unterlagen und sonstiger

Dokumente — zeitnah, wahrheitsgemaR, korrekt, lesbar und vollstandig sind.

Einhaltung von Gesetzen und Vertragen

Gesetzen, Branchenvorschriften und den

Die gesamte Autbewahrung von Unterlagen muss den geltenden

Bestimmungen

lhrer Vereinbarung mit McKinsey entsprechen.
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Interessenkontlikte
vermeiden

Alle tatsachlichen oder potenziellen
Interessenkonftlikte mussen von Geschatftspartnern
zum Zeitpunkt threr Vorstellung bel McKinsey

offengelegt werden. Daruber hinaus sind alle
Kontlikte, von denen sie Kenntnis erlangen
oder die wahrend der Zusammenarbeit mit
McKinsey auttreten, unverzuglich zu melden.
Als Interessenkontlikte gelten alle personlichen,
finanziellen oder externen Interessen der
Geschattspartner sowie Falle, in denen

die Geschaftspartner Aktivitaten ausuben
mochten, die moglicherweise im Widerspruch
zu den Interessen von McKinsey stehen.
Ebentalls als Interessenkontlikte zahlen alle
Beziehungen, die Geschaftspartner zu einem
Mitarbeiter von McKinsey unterhalten.

Mogliche VerstofRe
melden

Geschaftspartner sind verpftlichtet, McKinsey
unverzuglich Gber mogliche VerstoRe gegen
Gesetze oder diesen Kodex zu informieren.

Geschattspartner sind verptlichtet, McKinsey
unverzuglich zu informieren. ,Got a Concern?”

st das formelle Meldesystem von McKinsey, das
vertrauliche und anonyme Meldungen im gesetzlich
zulassigen Rahmen ermoglicht. Einzelheiten zu
diesem vertraulichen Vertahren finden Sie aut

der Webseite ,Got a Concern?”. Daruber hinaus

sind Geschaftspartner verpflichtet, McKinsey
unverzuglich alle Vorladungen, behordlichen
Anfragen, Medienanfragen oder Anfragen

von anderen Dritten, die McKinsey betreffen,
weiterzuleiten, sofern dies gesetzlich zulassig ist.

<] Anliegen

Inhalt nelden

Vor Vergeltungsmalf-
nahmen schiitzen

McKinsey erwartet von Geschaftspartnern, dass sie
Uber Richtlinien und Vertahren tur die Meldung von
Bedenken am Arbeitsplatz vertigen. Die Richtlinien
und Vertahren sollten transparent und verstandlich
sein und mussen sowohl den Meldenden als

auch den an den Untersuchungen Betelligten
Schutz vor VergeltungsmaBnahmen bieten.
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Technologie und Daten aut
verantwortungsvolle Weise nutzen

Geschittspartner sind verpilichtet, die Sicherheit

vertraulicher Vermogenswerte und Intormationen sowie
die Privatsphire von Personen, einschliefSlich, aber
nicht beschrinkt aut Mitarbeiter, Kunden und andere
Handelspartner, zu schiitzen.

Vertraulichkeit schutzen und Technologische Ressourcen und
Datensicherheit gewahrleisten - kunstliche Intelligenz (KI) auf
verantwortungsvolle Weise nutzen
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melden

Vertraulichkeit schiitzen und
Datensicherheit gewihrleisten

Geschaftspartner sind verpflichtet, die vertraulichen

Informationen und Vermogenswerte von McKinsey und
seinen Kunden — einschlieBlich physischer, digitaler,
finanzieller, reputationsbezogener und personenbezogener

Daten — gemaR allen geltenden Gesetzen und vertraglichen
Verptlichtungen zu schutzen. Dies umtasst die Implementierung
und Autrechterhaltung von Sicherheitsvorkehrungen, um
unbefugten Zugrift, unbefugte Nutzung, Offenlegung, Verlust,
Veranderung oder Zerstorung zu verhindern. Vertrauliche

und personenbezogene Daten durten nur gemal der
Vereinbarung mit McKinsey oder gemal den gesetzlichen

Bestimmungen verwendet oder weitergegeben werden und
dlrten ohne vorherige schrittliche Genehmigung von McKinsey

nicht offengelegt werden. Diese Verpftlichtungen bleiben
sowohl wahrend als auch nach dem Auftrag bestehen.



https://secure.ethicspoint.com/domain/media/en/gui/60561/index.html

O Unser Kodex

Technologische Ressourcen und
kiinstliche Intelligenz (KI) aut verantwortungsvolle

Wenn Geschaftspartner mit der Technologie,
den Daten oder den Systemen von
McKinsey interagieren, erwarten wir

die vollstandige Einhaltung unserer
Anforderungen zur akzeptablen Nutzung.
Diese Standards dienen dazu, die Integritat
unserer Daten zu schutzen, unsere

Systeme zu sichern und das Vertrauen

In unser globales Netzwerk zu wahren.

Systeme und Gerate
fur genehmigte
Geschaftszwecke nutzen

Geschaftspartner, denen
Zugang zu den Systemen oder

technologischen Ressourcen
von McKinsey gewahrt wird,
dlrfen diese ausschlieBlich
tur genehmigte geschaftliche

/wecke nutzen und durfen
sie nicht fur personliche

Aktivitaten, rechtswidriges
Verhalten oder unbefugte
Nutzungen verwenden.,

Vermogenswerte schutzen

Geschaftspartner mussen alle
Gerate und Informationen,

die sich im Besitz von
McKinsey betinden und zu

denen sie Zugang haben,
sicher autbewahren und
Vorkehrungen gegen Diebstahl,
Missbrauch oder versehentliche

Beschadigung treften.

Nur zugelassene

Tools verwenden

Geschaftspartner sollten

bel der Interaktion mit
McKinsey-Systemen
ausschlieBlich autorisierte
Software, Plattformen und
Kommunikationsmittel
verwenden. Nicht genehmigte
Messaging-Anwendungen
oder -Tools durten nur tur
nicht sensible, logistische
/wecke verwendet werden

— und auch nur dann, wenn

dies erforderlich ist.

Inhalt

melden

Weilse nutzen

Unbefugten Zugang

verhindern

Geschaftspartner sollten strenge

Sicherheitsvorkehrungen
treften, darunter Zugangskarten,

sichere Passworter oder
andere Sicherheitscodes,

/wel-Faktor-Authentitizierung
sowie physische

SicherheitsmaBBnahmen wie
Sichtschutz, Kabelschldsser
fur Computer, Computer nicht
unbeautsichtigt in Fahrzeugen
zurucklassen und andere
VorsichtsmaBnahmen.

<] Anliegen
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Gegenseitiger Respekt

McKinsey tordert eine integrative Kultur
und ist der Ansicht, dass Diskriminierung in
jeglicher Form nicht toleriert werden sollte.

Niemals an Belastigung Auf verantwortungsvolle
oder Diskriminierung Art kommunizieren >
beteiligen -

Arbeitssicherheit Verbote gegen
beachten > moderne Sklaverei und

Menschenhandel befolgen -

Arbeitsgesetze Bewegungsfreiheit der Private oder offentliche

einhalten > Mitarbeiter unterstiitzen - Sicherheitskrafte
beaufsichtigen -


https://secure.ethicspoint.com/domain/media/en/gui/60561/index.html

<] Anliegen

O Unser Kodex
melden

Niemals an Beldstigung
oder Diskriminierung beteiligen

Geschaftspartner mussen alle geltenden Gesetze und Vorschriften
iIn Bezug aut Diskriminierung, Beschatftigungspraktiken,
Belastigung und VergeltungsmalBnahmen einhalten.

Von Geschattspartnern wird erwartet, dass sie Arbeitsplatze bereitstellen, die fre
von jeglicher Ungleichbehandlung, Diskriminierung, Belastigung oder anderem
Missbrauch aus beliebigen Grunden sind. Dazu zahlen unter anderem Alter,
Gesundheitszustand, Behinderung, ethnische oder soziale Herkunft, Geschlecht,
Geschlechtsidentitat, Nationalitat, sexuelle Orientierung, Familienstand,
Flternstatus, Schwangerschaft, politische Uberzeugungen, Religion oder
Weltanschauung, Gewerkschattszugehorigkeit oder Veteranenstatus. Ungleiche
Behandlung umtasst die Zahlung ungleicher Vergutung ftur gleichwertige Arbeilt.
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Aut verantwortungsvolle Arbeitssicherheit
Art kommunizieren beachten

Was Sie schreiben und sagen, ist Wahrung der Vertraulichkeit McKinsey erwartet von Geschaftspartnern, dass

bedeutungsvoll. Dies spiegelt nicht nur sie In ihren gesamten Geschaftsablaufen solide

Vertraulichkeit ist entscheidend fur den

die Professionalitat und Integritat lhrer Schutz der Kunden von McKinsey und unseres Gesundheits- und Sicherheitspraktiken umsetzen.
Organisation wider, sondern kann sich auch Geschafts. Geschéaftspartner sind verpflichtet alle _. | | -
aut den Ruf von McKinsey auswirken. Als geschutzten oder vertraulichen Informationen, —ine sichere und gesunde Arbeitsumgebung ist ein
) . . . - Bl - rundlegendes Prinzip und Recht am Arbeitsplatz.
geschatzter Geschaftspartner spielen Sie einschlieBlich aller Details zu unserer J ” g ” S P |
. L . Zusammenarbeit, streng vertraulich zu behandeln, Geschaftspartner mussen alle geltenden Gesundheits-
eine wichtige Rolle beim Schutz unserer | o - | | | | |
- es sel denn, sie sind ausdrucklich zur Weitergabe und Sicherheitsgesetze und -vorschriften einhalten.
Kunden und des Vertrauens, das wir in dieser Informationen berechtigt. Besprechen - x
. : Jt BESp McKinsey verlangt von Geschaftspartnern, dass
unsere Partnerschaften setzen, indem Sie keine Informationen uber Kunden oder . . .
. L | | B | | sie MaBnahmen ergreitfen, um Gesundheits- und
Sie umsichtig, verantwortungsbewusst McKinsey mit Personen, die keinen eindeutigen, | o o | )
. L " . Sicherheitsrisiken zu minimieren, die Unfallverhitung
und mit Sorgfa\t kommunizieren. egitimen Grund haben, diese zu ertahren.

zu unterstltzen und Arbeitsbedingungen zu

gewahrleisten, die die Sicherheit und Gesundheit

aller Arbeitnehmer sowie anderer Dritter fordern.
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Verbote gegen moderne Sklaverei

und Menschenhandel betolgen

McKinsey verurtellt jede Form von Sklaverel,

/wangsarbeit und Menschenhandel und ist bestrebt,

diese Praktiken aus seinen globalen Aktivitaten und

seiner Lieferkette zu eliminieren. Geschaftspartner

mussen dieselben Standards einhalten und

sicherstellen, dass thre Arbeithehmer sowie alle

anderen Personen, die in ihrem Auftrag handeln,

keine Formen von Zwangsarbeit, Kinderarbeit oder

Menschenhandel ausuben. Alle Geschaftspartner

mussen die geltenden Menschenrechts- und Anti-

Sklaverei-Gesetze einhalten. Dazu zahlen unter
anderem der britische Modern Slavery Act (2015),
der kanadische Fighting Against Forced Labour
and Child Labour in Supply Chains Act (2023)
und der australische Modern Slavery Act (2018).

die die vollstandige

Daruber hinaus mussen sie Praktiken umsetzen,

—Inhaltung dieser Gesetze In

ihren Betrieben und Lieterketten gewahrleisten.

Keine Kinderarbeit

Geschaftspartner dirfen keine
Kinderarbeit einsetzen. Sie mussen
Arbeithnehmer beschéaftigen, die
das in den jeweiligen Landern
geltende gesetzliche Mindestalter

fur die Arbeit erfullen.

Laut internationalen Standards liegt
Kinderarbeit vor, wenn Kinder Arbelt
verrichten, die fur ihre Gesundheit
und Entwicklung getahrlich ist, zu
viele Stunden in Anspruch nimmt

und/oder wenn sie zu jung sind.

Sofern nicht durch geltende Gesetze
zum Mindestalter tur die Zulassung
zur Beschaftigung anders festgelegt,
bezieht sich der Begriff ,Kind" auf
jede Person, die unter 15 Jahren oder
unter dem Alter fur den Abschluss
der Ptlichtschulbildung beschaftigt

Ist, je nachdem, welches Alter

hoher ist. Arbeitnehmer unter 18
Jahren sollten nicht mit getahrlichen

Arbeiten betraut werden.

Achtung der Menschenrechte

Als Teilnehmer am Global Compact

der Vereinten Nationen unterstutzt
McKinsey die zehn Prinzipien zu
Menschenrechten, Arbeit, Umwelt
und Korruptionsbekamptung sowie
die Allgemeine Erklarung der
Menschenrechte, die Erklarung der
Internationalen Arbeitsorganisation
(ILO) Uber grundlegende Prinzipien
und Rechte bel der Arbeit und die
Leitprinzipien der Vereinten Nationen
tur Wirtschaft und Menschenrechte.
McKinsey Ist bestrebt, die in diesen
Standards testgelegten Grundsatze
einzuhalten und erwartet dies auch

von seinen Geschaftspartnern.

Welitere Informationen finden Sie

iIn der Menschenrechtserklarung

von McKinsey.

McKinsey verpftlichtet sich zur
Achtung der Menschenrechte und
verlangt von Geschaftspartnern,
dass sie dies ebenfalls in ihren
eigenen Betrieben und entlang ihrer
gesamten Wertschoptungsketten
tun. McKinsey toleriert keine
Menschenrechtsverletzungen in
irgendeiner Form und in keiner Phase
seiner Lieferkette. Geschaftspartner
mussen international anerkannte
Menschenrechtsstandards einhalten
und alle Arbeitnehmer mit Wurde
und Respekt behandeln. Dies
umtasst ein striktes Verbot von
korperlicher Gewalt, Drohungen,
korperlicher ZlUchtigung, psychischer
Notigung, verbaler Gewalt, Mobbing,

Inhalt nelden

Belastigung und jeglicher Form

von respektlosem Verhalten.

Unterstutzung der

Vereinigungsfreiheit

McKinsey erwartet von
Geschéaftspartnern, dass sie die
Rechte der Arbeitnehmer in Bezug
aut die Vereinigungstreiheit achten.
Dazu gehort das Recht, gemal den
lokalen Gesetzen Gewerkschaften
zu grunden oder ihnen beizutreten,
Arbeitnehmervertretungen
beizutreten sowie an
Taritverhandlungen teilzunehmen.
Arbeitnehmer mussen die

Freihelt haben, diese Aktivitaten
ohne VergeltungsmalBnahmen,
Belastigungen oder

Einschuchterungen auszuuben.

<] Anliegen
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Arbeitsgesetze einhalten

Geschaftspartner missen alle geltenden Keine Einstellungsgebuhren Mitteilung der Beschaftigungsbedingungen
Lohn-und Arbeltsgesetze und -vorschritten /Zu keinem Zeitpunkt des Einstellungsprozesses Geschaftspartner missen sicherstellen, dass
einhalten. McKinsey erwartet von diirfen Geschéftspartner von Arbeitnehmern direkt Arbeitnehmer im Voraus tiber die Bedingungen
Geschartspartnern, dass sie thren oder indirekt die Zahlung von Vermittlungsgebihren ihres Beschéftigungsverhaltnisses informiert
Mitarbeitern zeitnah verstandliche und oder damit verbundenen Kosten verlangen oder werden, vorzugswelse durch einen schrittlichen
aussagekraftige Lohnabrechnungen zulassen. Sollte testgestellt werden, dass solche Arbeitsvertrag. Die Beschattigungsbedingungen
. . . GebUhren gezahlt wurden, missen Geschaftspartner mussen vor Arbeitsbeginn in einer tur den Arbeithehmer

zur Vertigung stellen. Diese miussen | o o | | |

chende Inf | A den betroffenen Arbeitnehmern unverzuglich eine verstandlichen Sprache mitgeteilt werden. Sie
ausreichende Informationen enthalten, um Ruckerstattung gewahren. Zudem mussen sie mussen mindestens Angaben zu Lohn, Arbeitszeit,
die korrekte Vergutung fur die geleistete vorbeugende MaBnahmen ergreifen, um die kiinftige Sozialleistungen und Kiindigungsgriinden enthalten.
Arbeit uberpruten zu konnen. Der Einsatz Einhaltung der Vorschriften sicherzustellen.

von Zeitarbeitskratten, Leitharbeitern
und ausgelagerten Arbeitskratten muss
in Ubereinstimmung mit allen geltenden
Gesetzen und Vorschriften ertolgen.
McKinsey ermutigt Geschaftspartner,
existenzsichernde Lohne zu zahlen

und Lohngleichhelt zu tordern.
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Bewegungsireiheit der
Mitarbeiter unterstutzen

Geschattspartner durfen die von

der Regierung ausgestellten
Originalausweise, Reisedokumente
oder Arbeitsgenehmigungen von
Arbeitnehmern nicht zuruckhalten,
vernichten, verbergen oder den
ugang dazu verweligern, es sel denn,
dies ist gesetzlich vorgeschrieben
und erfolgt nur tur die zur Ertullung
der gesetzlichen Verptlichtungen
erforderliche Mindestzeit. Arbeitnehmer
mussen stets im Besitz threr
personlichen Dokumente bleiben.

Geschaftspartner durfen den
Arbeitnehmern innerhalb der vom

Arbeitgeber kontrollierten Arbeitsstatten,

Einrichtungen oder Unterkunfte keine
unangemessenen Einschrankungen
hinsichtlich ihrer Bewegungstreiheit
aufterlegen. Werden Unterkunfte

oder Transportmoglichkeiten von
Geschaftspartnern bereitgestellt,
mussen die Bedingungen sicher und
hygienisch sein. Zudem muss die
Privatsphare, Wurde und Autonomie
der Arbeitnehmer respektiert werden.,

<] Anliegen

Inhalt nelden

Private oder oOttentliche
Sicherheitskritte
beautsichtigen

Wer private oder offentliche Sicherheitskratte zu Schutzzwecken
beauftragt oder einsetzt, muss ausreichende Anweisungen und
Kontrollen bereitstellen, um Folter, grausame, unmenschliche
oder erniedrigende Behandlung, Schaden an Leben oder
Gesundheit von Personen sowie die Beeintrachtigung der
Vereinigungstreihelt der Arbeitnehmer zu vermeiden.
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Sich unserer Auswirkungen aut
unsere Gesellschatt bewusst sein

McKinsey setzt sich tiir einen integrativen Einkaut

ein und erwartet von Geschattspartnern, dass sie
nachhaltig und in Ubereinstimmung mit allen geltenden
Umweltgesetzen und -vorschrititen handeln.

Integrativen Einkauf fordern - Nach okologischer
Nachhaltigkeit streben -
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Nach 6kologischer
Nachhaltigkeit streben

Integrativen
Einkaut tordern

Die Einkautsprozesse von McKinsey sind darauf ausgerichtet, Geschaftspartner mussen alle geltenden Umweltgesetze und
einen tfairen Zugang zu fordern. Im Rahmen dieses -vorschritten einhalten. McKinsey verlangt von Geschaftspartnern,
Ansatzes ermutigt McKinsey qualitizierte kleine sowie von dass sie sich mit ihren Umweltrisiken und -auswirkungen
Minderheiten gettihrte Unternehmen dazu, Moglichkeiten betassen. McKinsey erwartet von Geschattspartnern, dass

fur eine Zusammenarbeit mit dem Unternehmen zu prufen. sie Ihren Energieverbrauch und ihre lreibhausgasemissionen

messen, verwalten und reduzieren. Zudem verlangt McKinsey von
Geschaftspartnern, dass sie Initiativen zur Emissionsreduzierung
umsetzen. McKinsey erwartet von Geschattspartnern auch, dass

sie gegebenentalls den Wasserverbrauch oder den Verbrauch
anderer naturlicher Ressourcen sowie das Abtallautkommen in ihren
Betrieben messen, verwalten und reduzieren. Geschaftspartner

und thre Lieferkette mussen dartber hinaus die geltenden

Gesetze in Bezug auf die Verwendung, Handhabung und
Entsorgung von getahrlichen Abtallen, persistenten organischen
Schadstofften, Quecksilber und ahnlichen Substanzen einhalten.

McKinsey erwartet von Geschattspartnern, dass sie:

(1) unvoreingenommene und transparente Such- und
Bewertungsvertahren anwenden sowie (i1) sicherstellen,
dass ihre Einkautsteams qualifizierten Dritten einen
fairen Zugang zu Ausschreibungen gewahren.
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Die Rechte von McKinsey \

McKinsey behalt sich die tfolgenden Rechte vor, um
die Einhaltung des Kodex durch Geschattspartner
sicherzustellen und durchzusetzen.

Auswahl von Geschattspartnern

McKinsey kann die Einhaltung des Kodex durch
einen Geschaftspartner wahrend des Bewertungs-,
Auswahl- oder Onboarding-Prozesses sowie

ZU jedem anderen Zeitpunkt wahrend der
Geschaftsbeziehung mit McKinsey Uberprutfen.

Inhalt

<] Anliegen
melden
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Bewertung von Geschittspartnern

Die Bewertung von Geschartspartnern Alle Geschaftspartner mussen sich dieses Kodex und anderer relevanter
untermauert das Engagement von bel ihrer Einstellung zur Einhaltung Themen Uberwacht und kontinuierliche
McKinsey tur den United Nations des Kodex verptlichten. Aut jahrlicher Verbesserungen getordert werden.,
Global Compact, tir umtassendere Basis kann von ausgewahlten ek tiohtat sich. mit
berufliche Standards und fur das Geschaftspartnern verlangt werden, dass FAINSEY VETPTILITEL SIEh, M |
. . L Geschaftspartnern zusammenzuarbelten,
Risikomanagement entlang der gesamten ein bevollmachtigter Vertreter den Kodex Fo | it . ‘
Lieterkette. Die Bewertung von Uberpruft und bestatigt. Aut Anfrage sind .umd. © el; udng IE hezudg ‘e}[u ©
Geschaftspartnern ist ein wesentlicher Geschaftspartner verpftlichtet, schriftliche ?h GSEM RO ebx =han De °h
Bestandteil der Sorgfaltspflicht. Damit Informationen uber ihre Richtlinien und SIMEn 2L VEIDESSEM. 2as |
. . . . . . Unternehmen kann gelegentlich von
sollen negative Auswirkungen in der Praktiken im Zusammenhang mit der |
. . . . Geschaftspartnern verlangen, bestimmte
Lieterkette Im Zusammenhang mit den Einhaltung des Kodex vorzulegen. |
. KorrekturmaBnahmen im Zusammenhang
In diesem Kodex behandelten Themen | | o
. o . ) McKinsey kann dartber hinaus mit diesem Kodex und anderen relevanten
— einschlieBlich, aber nicht beschrankt ‘ i ctimmi - o Mok
auf dkologische Nachhaltigkeit, ge ege“n ich von bestimmten . emen zu ergreiten. McKinsey .
. . Geschaftspartnern verlangen, eine erwartet, dass Geschaftspartner sich
Menschenrechte, Arbeitsbedingungen ensbaciorte B t durch ereiterkls o
und Ethik — identifiziert. verhindert. eY| enlz asierte Bewertung durc ereiterklaren, zusammenzuarbeiten,
. Y ein Drittunternehmen durchtuhren um gemeinsam anwendbare unad
gemindert, bertcksichtigt und deren | |
zu lassen oder eine Vor-Ort-Prutung relevante Themen anzugehen.

Behebung ermoglicht werden. | o
zuzulassen. Damit soll die Einhaltung
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Nichteinhaltung, Verstof3e

und Kiindigung

Geschaftspartner mussen sicherstellen,
dass alle zur Ertullung ihrer Verptlichtungen
oder Zusagen gegenuber McKinsey
eingesetzten Dritten und Arbeithnehmer
den Kodex einhalten oder im Wesentlichen
ahnliche Verpftlichtungen autferlegt
bekommen. Geschaftspartner erkennen
an, dass sie, wenn sie Kenntnis von einem
moglichen VerstoR erhalten, einschlieBlich
solcher, die thre Dritten betreften, diesen
McKinsey melden und beheben mussen.
Bei Nichteinhaltung oder VerstoBen

gegen den Kodex kann McKinsey dem

Geschaftspartner eine angemessene
Gelegenheit bieten, das Problem durch
vereinbarte KorrekturmaBnahmen zu
beheben. Dies gilt jedoch nicht, wenn

der VerstoB schwerwiegend ist, nicht
behebbar ist oder einen Gesetzesverstol
darstellt. Bel VerstoBen gegen diesen
Kodex oder gegen geltendes Recht kann
McKinsey die Geschaftsbeziehung mit dem
Geschaftspartner aussetzen oder beenden.
Im Falle eines Gesetzesverstoes behalt sich
McKinsey das Recht vor, die Angelegenheit
den zustandigen Behorden zu melden.

nhalt <] Anliegen
melden
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<] Anliegen

Inhalt melden

B Rangfolge;
Anderungen am Kodex

Sollte ein Konftlikt zwischen diesem McKinsey behalt sich das Recht vor,
Kodex und geltendem Recht bestehen, die Anforderungen des Kodex zu
mussen Geschattspartner das geltende aktualisieren oder zu andern.

Recht einhalten. Wenn dieser Kodex
Verptlichtungen vorsieht, die Uber das
geltende Recht hinausgehen, mussen

Geschaftspartner diese Anforderungen im Datum der ersten Anderungen:
Rahmen des geltenden Rechts ertullen. 1. Dezember 2020

Datum der ursprunglichen
Eintuhrung: 25. Oktober 2018

Datum der letzten Uberpriifung/
Aktualisierung: 6. Oktober 2025
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